VIX

VIX LOGISTICA S/A
COMITE DE GOVERNANCA CORPORATIVA E GESTAO DE PESSOAS

1. Objetivo

O Comité de Governanca Corporativa e Gestdao de Pessoas € um
orgao acessorio ao Conselho de Administracdo (CAD) da VIX
LOGISTICA S/A, tendo por finalidade apoia-lo com analises
aprofundadas, sugestdoes de decisbes e rumos de acdes sobre as
politicas, processos e qualidade da gestdo dos Recursos Humanos,
Tecnologia da Informacao, Melhoria Continua e Inovacéo, buscando
coeréncia entre estes assuntos citados e a Ideologia Empresarial
assim como com a estratégia da empresa. Como 6rgao acessorio
cabe ao Comité apoiar o CAD em suas deliberacoes, oferecendo-lhe
subsidios e propondo-lhe diretrizes, a partir do aprofundamento de
analises de questdes referentes as praticas de gestdo da empresa.
Cabera ao CAD a decisdo final sobre as questbes analisadas,
diretrizes, opcdes e caminhos sugeridos pelo Comité.

2. Estrutura e Funcionamento do Comité

O Comité de Governanca Corporativa e Gestdo de Pessoas €
permanente, sera formado pelos seguintes membros:

e 2 Conselheiros membros do Conselho de administracao,
preferencialmente com afinidade com o tema;

e Diretor Executivo; e,

e Diretora de Administracéao.
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O Comité devera elaborar um programa anual de trabalho, com
previséo de recursos financeiros e outros, a ser aprovado pelo CAD.

Os conselheiros que compdem o comité, ou a pedido do CAD,
poderdo autorizar em reunides especificas, a presenca ou
contratacdo de membro externo convidado, especialista nos
assuntos correlatos ao comité. Os custos adicionais deverédo fazer
parte do programa anual de trabalho aprovado pelo CAD.

De maneira ad hoc, e sempre em funcédo de assuntos especificos, o
Comité poderd chamar a participar de seus trabalhos, até dois
executivos adicionais da empresa.

Todos os membros do Comité de Governanca Corporativa e Gestao
de Pessoas devem ser nomeados pelo CAD e sua atuacdo no
Comité deve coincidir com o seu mandato no CAD.

As principais atribuicbes e responsabilidades dos membros do
Comité sao:

o Comparecer as reuniées e contribuir para o aprofundamento e
efetividade das analises e discussoes;

o Eventualmente trazer dados e informacdes adicionais que
possam enriquecer as analises;

o Sugerir temas e assuntos de interesse para analise,
enriquecendo a pauta das reunides.

Um dos membros do Comité deverda exercer a funcdo de
Coordenador do Comité, sendo este obrigatoriamente um dos
conselheiros, com as seguintes atribuicdes e responsabilidades:

e Estabelecer e organizar a agenda anual do comité,
selecionando o0s assuntos a serem analisados de forma a
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garantir a abrangéncia da responsabilidade das duas é&reas
estratégicas elencadas abaixo;

e Orientar e dirigir os trabalhos do Comité, garantindo efetividade
nas analises e discussoes;

e Definir as responsabilidades de cada um dos membros do
Comité;

e Determinar a necessidade de dados e informacdes necessarias
para melhor orientar as analises do Comité;

e Representar e reportar as discussdes do comité ao Conselho de
Administracao;

e Orientar os trabalhos da Secretaria do Comité.

Um dos membros do comité, designado pelo coordenador, devera
exercer a funcdo de Secretario do Comité, com as seguintes
atribuicOes e responsabilidades:

e Colher dados e informacdes junto as diversas areas da
empresa para melhor orientar as analises do Comité;

e Fazer 0s registros necessarios e divulgar aos membros do
comité, a ata da reuniao;

e A pedido do coordenador, encaminhar e cobrar agcdes caso haja
recomendacdes emitidas pelo comité ao corpo executivo da
empresa, respeitando a hierarquia funcional executiva;

As reunibes do Comité de Comité de Governanca Corporativa e
Gestéao de Pessoas serdo bimestrais, sendo que nos meses em que
houver reunido do CAD, a reunido do comité sempre sera realizada
em data prévia a data da reunido do CAD, de forma a permitir o
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encaminhamento de suas analises com a devida antecedéncia. Suas
reunibes deverdo ser devidamente registradas e estes registros
mantidos disponiveis aos demais membros do CAD.

O Comité devera montar um processo e um conjunto de indicadores
para acompanhamento regular, seu e pelo CAD, dos assuntos sob
sua responsabilidade. O conjunto de indicadores do CAD devera
levar em conta a necessidade de sintese, o fato do CAD acompanhar
outros aspectos da organizacéo e conter elementos de analise prévia
por parte do Comité.

3. Atribuicdes e Responsabilidades

A atuacao do Comité de Governanca Corporativa e Gestdo de
Pessoas se dara sobre trés temas e seus trabalhos sempre deveréo
gerar um conjunto de sugestbes e melhores alternativas de decisao
para serem apresentadas ao CAD. A este cabe eventuais decisdes
sobre os temas tratados e sugestbes apresentadas. A menos
quando indicado, o papel do Comité de Governanca Corporativa e
Gestdo de Pessoas é de analisar as propostas de politicas,
acompanhar sua aplicacdo, ajudar a manter a atualidade e
efetividade da atuacdo da empresa, garantir a qualidade dos
processos de geracdo de informagdes e dos processos para
equacionamento dos problemas nos temas de sua responsabilidade.
Dois grandes temas compdem esse escopo:

3.1. Recursos Humanos

- Avaliar o alinhamento das politicas e praticas de gestdo de Recursos
Humanos com os valores, principios e identidade organizacional da
VIX LOGISTICA S/A.

- Analisar a adequacéao da politica de compensacao dos membros do

CAD e dos Comités.
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- Verificar a adequacé&o do perfil dos cargos de diretoria da empresa.

- Acompanhar e apoiar o CAD no processo de recrutamento e
selecao de Executivos e Colaboradores-chave.

- Avaliar a adequacdo da politica de Compensacédo, processo de
avaliacdo e de desenvolvimento dos cargos da Diretoria, e dos
cargos-chave da organizacdo, compatibilizando a retencao do
capital intelectual e a competitividade empresarial.

- Validar o plano de sucessao da Diretoria e dos cargos-chave da
companhia, e monitorar sua execucao.

- Avaliar e acompanhar os resultados do Plano de Desenvolvimento
dos colaboradores.

- Monitorar o clima organizacional, acompanhando politicas que
visem a sustentabilidade deste indicador.

- Acompanhar a aplicacdo do Codigo de Etica.
- Sugerir e gerir a Politica de remuneracéao variavel da companhia.
3.2. Melhoria Continua e Inovacgéo

- Monitorar os critérios e prioridades de investimentos para projetos
de melhoria continua e inovagédo na empresa.

- Apoiar o desenvolvimento e implantacdo de uma Politica e de
Programa de Qualidade para a empresa, envolvendo desde a
padronizacdo de processos e procedimentos a criacdo de uma
cultura de busca permanente de melhoria e inovacéo, objetivando a
geracdo de vantagens competitivas e/ou de menores custos na
organizacao.
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- Avaliar e acompanhar a implantacdo de uma cultura de melhoria
continua e inovacao que envolvam todos 0s processos da empresa.

- Validar e acompanhar os Projetos Estratégicos estruturantes,
garantindo que sua implementacdo esteja gerando melhorias
sustentaveis;
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